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da LLA”.

Contratagao de Curso de Capacitagdo “Patrimonio e Frotas Piblicas” com uso

B Planejamento da Contratacéo e Seleg&o do s Gestéo do Contrato
Fornecedor ‘

Insuficiéncia de recursos orgamentarios para a contratagdo
Treinamento.

deste

Probabilidade: [ x |Baixa | Media  |Atta
Impacto: | |Baixo  Imedio [ x |Alto

Dano: Impossibilidade de realizar a contratagéo.

Acdo Preventiva: Verificagéo do orgamento aprovado e disponivel antesTEespo.nsével:
da realizagéo da licitagéo. Equipe de
Planejamento

Acdo de Contingéncia: Verificar os servigcos existentes para serem|Responsavel:
executados durante o ano e os previstos no decorrer do contrato para Autoridade
identificar o valor a ser executado no exercicio e se necessario alterar o Competente
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valor a ser empenhado.

laboragdo inadequada do Termo de Referéncia, com informacgées
ncompletas, excessivas, inconsistentes ou mal estruturadas.

Probabilidade: ' x |Baixa | Media  |Ata
" 'mpacto: [‘ Baixo ‘j Médio E Alto

Danos:

1. Prejuizo financeiro, com risco de contratagéo antieconémica ou desperdicio de recursos pulblicos.
2. Revogagéo ou anulagdo do processo licitatorio, gerando atrasos na execugdao do objeto
contratado.

3. Eventual responsabilizagéo administrativa ou juridica por descumprimento de normativas legais e
regulatorias.

Acodes Preventivas: Responsavel:
1- Diretoria Geral
1- Capacitagdo do Requisitante e dos Membros da Equipe de
Planejamento para definir melhor suas demandas. 2- Diretoria Geral
2- Levantamento da demanda, histdrico de utilizago do objeto no atual

contrato (Se houver), diagnosticar se as especificagdes do objeto sdo
~ usuais de mercado e atendem a necessidade da Administracio.

Agao de Contingéncia: Iniciar novo processo licitatério com retificacdo das Responsavel:
informagdes que deram causa a revogacido Coordenador de
Licitagdes e
Contratos

| Justificativa insuficiente para a escolha do fornecedor e do preco

Probabilidade: E Baixa ’j Média D Alta

‘, Impacto: D Baixo [‘ Médio ‘Z‘ Alto
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Dano: A auséncia de justificativas claras e detalhadas para a escolha do fornecedor e para a
comprovacdo da compatibilidade do preco com o mercado pode resultar em questionamentos
juridicos ou administrativos, além de possiveis sancdes.

A.géo Preventiva: Responsavel:
i Elaborar justificativa técnica robusta, detalhando a singularidade do | 1.Equipe de
objeto e a inviabilidade de competi¢ao. Planejamento

Py Realizar pesquisa de mercado para comprovar que o prego
praticado &€ compativel com os valores de mercado. 2.Equipe de
Planejamento
3. Documentar adequadamente a escolha do fornecedor, incluindo
comprovagoes de capacidade técnica e experiéncia comprovada no objeto
contratado.
3.Equipe de
4. Submeter o processo a andlise do setor juridico e de controle Planejamento
interno antes da formalizagao.

l
4.Coordenador de
Licitagbes e
Contratos

_|Agédo de Contingénc}a: Revogacéo da contratagao caso nao seja possivel 'Responsé\;el:
corregao. Autoridade
i Competente

exigéncia de documentos de habilitagio legalmente requeridos.

Probabilidade: x |Baixa | Media - |Ata

Impacto: D Baixo D Médio x Alto

Dano: Contratacdo de uma empresa que nao cumpre os reqwsﬁos legais para a realizagao do\
servico acordado. ‘
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Acédo Preventiva: Verificar se todos os requisitos estdo em conformidade Responsavel:
com a legislac&o vigente e com as normas técnicas aplicaveis. Equipe de
Planejamento

Acédo de Contingéncia: Conduzir uma pesquisa de novos Responsavel:
—fornecedores/palestrantes que atendam as normas legais. Equipe de
Planejamento

Selegdo inadequada de um prestador de servicos sem condicées de cumprir‘
0 contrato, gerando prejuizos financeiros e operacionais.

Probabilidade: | x |Baixa | media | |Ata

Impacto: | Baixo J] Médio | x Alto
| ) )

Dano:

Baixo nivel de satisfagdo dos participantes: O Curso/ treinamento pode ser desatualizado, com
materiais de baixa qualidade ou instrutores pouco preparados, levando a insatisfacdo dos
participantes e a perda de credibilidade da organizacao.

Desperdicio de recursos: A organizacgéo investe tempo e dinheiro em um treinamento que nao
atende as suas necessidades, além de perder a oportunidade de investir em um treinamento de
maior qualidade.

Impacto na produtividade: Se o treinamento néo for eficaz, os participantes podem nao adquirir as
habilidades necessarias para melhorar seu desempenho no trabalho, impactando negativamente a
produtividade da equipe.

Kgi_io Preventiva: Responsavel.
1.Equipe de
1. Elaborar um Termo de Referéncia (TR) detalhado: Planejamento

Perfil do instrutor: Definir as qualificaces, experiéncia e certificagdes
necessarias para o instrutor.
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Conteddo programatico: Especificar os temas a serem abordados, a
metodologia a ser utilizada e os materiais didaticos a serem fornecidos.
Avaliagdo: Definir os critérios de avaliagdo do treinamento, como
questionarios de satisfagio e testes de conhecimento.

2. Equipe de

2. Analisar cuidadosamente as propostas: Planejamento. Setor
Experiéncia: Verificar a experiéncia do prestador em oferecer treinamentos | Requisitante
semelhantes ao que esta sendo contratado.

Metodologia: Analisar a metodologia proposta pelo prestador para garantir
_|que seja adequada ao publico-alvo e aos objetivos do treinamento.
Vateriais didaticos: Avaliar a qualidade dos materiais didaticos que seréo
i utilizados no treinamento.

Acéo de Contingéncia: N&o aceitacéo da proposta, ée foro cz;so. Responsavel:
Autoridade
Competente

Descumprimento das cldusulas contratuais por parte do Contratado.

Probabilidade: | x Baixa | Media | Al

| Impacto: " |Baixo | medio | x Alto

Dano:
Alteragéo unilateral do contetido do treinamento: O prestador pode modificar o programa sem a
devida justificativa ou autorizagéo da contratante.

Nao cumprimento dos prazos estabelecidos: O treinamento pode ser iniciado ou finalizado fora
do prazo acordado, impactando a programacéo da empresa.

Falta de qualificagdo dos instrutores: Os profissionais responsaveis pelo treinamento podem nao
possuir a expertise necessaria para ministrar o contetdo de forma eficaz.

Utilizagdo de materiais didaticos inadequados: Os materiais utilizados no treinamento podem
estar desatualizados ou nao atender as necessidades especificas da empresa.

Ndo fornecimento dos relatérios e certificados: O prestador pode n&o entregar os documentos
necessarios para comprovar a realizagéo do treinamento e a participacao dos colaboradores.

Acédo Preventiv;: [l - [Responsével:
Clausulas contratuais claras e detalhadas: Elaborar um contrato que|Coordenador de
especifigue detalhadamente o escopo do treinamento, os prazos, os | Licitagbes e Contratos
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inciicadores de desempenho, as responsabilidades de cada parte e as
penalidades por descumprimento.

Monitoramento constante do cumprimento do contrato: Acompanhar de
perto a execugao do treinamento, verificando se o prestador esta cumprindo
todas as obrigagbes contratuais.

Elaboragdo de um plano de acompanhamento: Definir um plano de
acompanhamento com indicadores de desempenho para avaliar a eficacia
do treinamento.

Acao de Con't'ingéncia: Revisdo Contratual.
Aplicagao de Penalidades contratuais.
Contratagéo de novo prestador de servico.

Responsavel:
Leandro Rossetto
Nogueira

Diretor Geral

Edinilson Barbosa da Silva
Supervisor de Frotas - Portaria n °176/2025
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